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Программа развития 

муниципального образовательного учреждения «Нюрбинская СОШ №1 имени Степана Васильева»

Нюрбинского района республики Саха (Якутия)

на 2006-2010 годы 
Нюрба , 2006 г.
1. Паспорт программы
     Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.
	№
	Содержание
	

	1. 
	Нормативно-правовая база
1. Закон об образовании Российской Федерации

2. ФЗ № 131 «Об общих принципах организации местного самоуправления в российской Федерации»

3. ФЗ №82 от 19.05.1995 г. «Об общественных объединениях» 

4. ФЗ №98 от 28.06. 1995 г. « О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений»

5. ФЗ № 124 от 28.06. 1998 г. «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»

6. Закон об образовании Республики Саха (Якутия)

7. Национальная доктрина образования в Российской федерации 

8. Концепция модернизации российского образования на период до 2010г.

9. Постановление Правительства Республики Саха (Якутия) «О внедрении новой системы оплаты труда в пилотных общеобразовательных учреждениях республики Саха (Якутия)» от 2007 г.

10. Стратегия развития образования в Республике Саха (Якутия)

11. Программа развития образования в Республике Саха (Якутия) 

Проект развития профильного образования в Республике Саха (Якутия)



	2. 
	Заказчик
	Администрация МОУ «Нюрбинская средняя общеобразовательная школа №1 имени Степана Васильева»

	3. 
	Разработчик
	Временная творческая группа представителей администрации, учителей, учащихся, родителей школы

	4.
	Исполнитель
	Коллектив МОУ «Нюрбинская СОШ №1 имени С. Васильева»

	5.
	Сроки реализации программы развития школы
	2006-2010 г.г


	6. 
	Цели программы
	1.Создание условий для эффективного развития школы в новых условиях реализации комплексной модернизации образования (КПМО)
2.Развитие гражданской культуры и гражданского поведения участников образовательного процесса

	7.
	Основные задачи программы
	1. Обеспечение качественного образования школьников в новых условиях
2. Определение путей развития участия общественности в управлении и развитии образовательного учреждения;

3. Развитие школьного самоуправления учащихся;

4. Разработка механизмов перехода к новой системе оплаты труда учителей (НСОТ);

5. Повышение проектной и аналитической культуры участников образовательного процесса. 

	8.
	Этапы реализации программы
	1 этап: ориентировочный (2006 г.). Уточнение и дополнительное выявление перспективных направлений развития школы. Моделирование ее нового содержания в условиях модернизации образования и реализации национальных проектов в области образования.

2 этап: Основной (2007-2009 г.г.). Постепенный переход образовательного учреждения в новое качественное состояние, новый режим жизнедеятельности на основе реализации спрогнозиованных и смоделиованных направлений.

3 этап: обобщающий (2010 г.)

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы Фиксация созданных прецендентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

	9. 
	Управление программой
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы при участии детского, родительского и попечительского представительства.
Управление реализацией программы осуществляется Управляющим советом, а также школьной администрацией, органами школьного самоуправления.

	10.
	Основные понятия
	Управляющий совет – это представительство равноправных социальных партнеров, построенное на идее создания и развития государственно-общественного управления школой.

Развитие личности подразумевает способность быть социально активным – т.е. выстраивать собственную инициативную деятельность в социальном пространстве.
Оценка качества образования – это и есть определение того, удается  ли обеспечить развитие личности (как способности выстраивать свою деятельность) при сохранении существенных особенностей возраста.

Развивающаяся школа – школа, ориентированная не только на развитие личности ребенка, но и включенная в целенаправленную деятельность по своему развитию, а также развитие социальной системы. Школа живет в режиме инновационности.

НСОТ – новая система оплаты труда педагогов в целях повышения качества образования и заработной платы учителей, основанная на конкретных результатов самих учителей и учащихся.

КПМО – комплексный проект модернизации обарзования



2. Информационная справка о школе
2.1.Муниципальное общеобразовательное учреждение «Нюрбинская средняя общеобразовательная школа №1» им. Ст.Васильева Нюрбинского района Республики Саха (Якутия).

2.2. 678450 Республика Саха (Якутия), Нюрбинский район, ул. Ленина, 24.

Телефоны: (234) 2-31-48, 2-35-37. Факс: 2-23-05. E-mail: sclnjur@njurba.sakha.ru Банковские реквизиты: л/с 03075190001, р/с 40204810700000000002, ИНН 1419004439

БИК 049822000 РКЦ Нюрба, г. Нюрба

2.3. Учредитель – Муниципальный район «Нюрбинский район» Республики Саха (Якутия).

2.4. Регистрационное свидетельство № 681 от  2044

2.5. Лицензия № от 074857 от 7 апреля 2004 г.

2.6. Директор – Маччасынова Маргарита Васильевна, отличник образования РС(Я), стипендиат Фонда «Барgарыы» при Президенте РС(Я), учитель высшей категории

2.7. Заместители директора по учебной работе – Донская Анастасия Дмитриевна – 1 ступень, Сотникова Наталья Николаевна – 2 ступень, Ефремова Елена Николаевна – 3 ступень.

2.8. Заместители директора по воспитательной работе – Петрова Татьяна Владимировна, Михайлова Октябрина Гаврильевна.
2.10. Нюрбинская СОШ №1 открыта в 1878 году, является самой старейшей школой в улусе. Школа расположена в центре г. Нюрба на берегу реки Вилюй. В микрорайое школы находятся: административные здания МО . Нюрба, МР «Нюрбинский район», КЦ «Кыталык», школа искусств, районная библиотека, дошкольная прогимназия «Кэскил», Технический лицей, Инвестиционно-строительное управление МР «Нюрбинский район», административное здание АО «Алроса – Нюрба», городская поликлиника, Сберегательный банк, ряд других предприятий и учреждений.
     Школа является Федеральной и республиканской площадкой, филиалом Форума «Ленский край» МО РС(Я), опорной школой МО РС(Я), региональным центром школ №1 улусов Вилюйского региона. В 2007 году школа получила Грант Президента РС(Я) за победу в конкурсе инновационных проектов.
Апробируется модель введения предпрофильного и профильного обучения, гимназического образования в условиях общеобразовательной школы. Идет подготовка к переходу на новую плату труда, развиваются различные формы государственно-общественного управления. 

В школе функционируют гимназические классы, классы технического, естественнонаучного, социально-экономического, социально-гуманитарного, спортивно-педагогического направлений. Медико-биологические классы имеют статус филиала Малой медицинской академии МИ ЯГУ.

Следует отметить удобное месторасположение нашей школы, что позволяет активно включаться в деятельность по развитию творческих контактов, создание местного сообщества.

2.11. Состав обучающихся:  По состоянию на 1 сентября  2007 г. в школе обучаются 714 учащихся в 37 классах-комплектах. Из них:
	Структура контингента
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	Всего по ОУ

	Колич. обучающихся
	241
	362
	111
	714

	Общее колич.кл/ колич. обуч в том числе
	12/341
	20/361
	5/121
	37/ 758

	Общеобразоват
	
	7/18
	2/18
	9/36

	Повышен.уровня( гимназ.,лицейск,академич)
	12/20
	10/25
	5/25
	27/70

	коррекционных
	
	1/6
	
	1/6


     По материальному положению семьи учащихся распределяются следующим образом:
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Неблагополучных семей – 4, 113 – матерей-одиночек, 9 отцов-одиночек, 26 детей-инвалидов. По группам здоровья:

[image: image3]
     Набор учащихся осуществляется в основном из дошкольной прогимназии «Кэскил»,из ДОУ «Аленушка», «Туллукчаан», «Кыталык».

      Обучение осуществляется в две смены:

	I смена
	II смена

	1,4,5,8,9,10,11
	2,3,6,7 классы


Начальная школа обучается по пятидневной неделе, основная и старшая – по шестидневной.
2.12. Условия осуществления образовательного процесса, в т. ч. материально-техническая база, кадры

2.12.1. Материально-техническая база школы
     Школа функционирует в одном здании постройки 1998 года. Школа располагает спортивным, актовым залами, столовой, библиотекой, медицинским кабинетом, кабинетом по охране зрения учащихся, школьным музеем. Школа подключена к сети Интернет. Фонд библиотеки составляет 28, 870 единиц хранения. В 2003 году произведен ремонт кровли. Произведена замена линолеума плиткой в коридорах 2и 3 этажей. Планируется ремонт отопительной системы, замена прводки на 1 и 2 этажах здания.
В школе 2 класса информатики: кабинет информатики(22компьют), кабинет черчения (5компьют)
Наличие компьютеров -31, из них в учебном процессе-22, в административных целях-9
Выход в Интернет через спутниковую антенну.

Сайт школы имеется.

Имеется в школе оборудованный кабинет химии.

Паспортизированные кабинеты:

Кабинет ИЗО

Кабинет математики-2 класса

Кабинет русского языка- 1

 Кабинет биологии-1

 Кабинет английского языка-1

Лингафонный кабинет-1

2.12.2.Кадровый состав учителей МОУ НСОШ №1 по предметным областям

	№
	показатели
	количество
	примечание

	1
	общая численность
	75
	

	2
	в том числе колич. женщин
	62
	

	3
	Возрастной ценз по группам

до 25 л

              от 25 лет до35 л

                  от 35 лет до 50 лет

         свыше 50 лет
	5

21

18

31
	

	4
	общий стаж/пед стаж

 до 5л

до15л

   до25лет

    до 35 лет

         свыше 35 лет
	12

18

19

17

9
	

	5
	образовательный ценз:

с высшим образованием

со средним спец. образованием

с другим образованием
	70

3

2
	

	6
	Колич. учителей имеющих ученую степень
	-
	

	7
	колич учителей имеющих гос.и прав награды

отл. РС

отл РФ

Засл. Учит РС

                    РФ

учитель учителей

Знак Вице-президента

орден «Гражд. Доблесть»

Почетн.работн РФ
	36

22

4

2

1

4

1

1

1
	


2.12.3. Сведения об установленных квалификационных категориях педагогических работников                              

	Количествоработающих
	из имеют квалификационные категории
	Освобождены от аттестации по причинам

	
	вторая
	первая
	высшая
	отпуск по уходу за ребенком 
	по болезни
	стажер
	Предпен

сион

ный 

возраст

	79
	22
	35
	17
	4
	1
	
	1


2.12..4. Сведения о наградах

Отличник РС- 22

Отличник РФ- 4

Зал Учитель РС- 2

Засл учитель РФ- 1

Учитель учителей- 3

Знак Вице-президента РС- 1

Орден « Гражданская доблесть»-1

Почетный работник образования  РФ - 1

2.12.5. Данные об  учителях

	Колво учителей

поРИК
	В тч учителя -мужчины
	Средний возраст учителей
	Колво учителей-пенсионеров
	женщины
	мужчины

	
	
	
	
	свыше 55 лет
	свыше 60 лет

	75
	13
	44,16
	23
	9
	2


3. Анализ результатов образовательного процесса, конкурентных преимуществ, проблем школы
3.1. Введение развивающее обучение
     Школа по праву считается опорной школой по методике развивающего обучения в районе. Только в нашей школе внедряется технология развивающего обучения по системе Эльконина-Давыдова. Технология развивающего обучения в начальной школе  перешло в процессе УВП в режим функционирования. Преемственность продолжается в классах среднего и старшего звена в основном по таким предметам,  как русский язык, математика. Но по остальным предметам обучение ведется на повышенном уровне, ибо степень освоения учебного материала учащимися в этих классах идет гораздо быстрее, чем в традиционных классах. Уровень развития теоретического мышления, креативности также выше, что  подтверждено в ходе эксперимента.

Обучение о данной технологии обеспечивает достаточно высокий уровень теоретического мышления и развития учащихся.

      По данным  следующей таблицы можно проследить рост количества учащихся классов развивающего обучения:
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     На данной диаграмме представлены данные успеваемости со 2по 6 классы. Как видно при примерно равной успеваемости, качество выше у учащихся классов РО по Эльконину_Давыдову.

      В целом качество обучения и обученности в классах РО выше, чем в традиционных классах. О качестве образования можно судить и по учебным навыкам, уровню самостоятельности на уроках. Эти показатели также выше у учащихся, обучавшихся по системе РО (См. Приложение №1)

3.2. Мониторинг успеваемости по школе
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      Данные успеваемости даны в сравнении с прошлыми годами, что дает возможность проанализировать данные. Как видно, в основном общая успеваемость и уровень качества стабильны, на уровне республики и района картина тоже позитивная.
3.3.  Поступление в ВУЗы
   Показатели поступления в ВУЗЫ - это не конечная и не единственная оценка результатов, но анализ итогов ЕГЭ показал, что особенно учащиеся, обучавшиеся в классах РО, а также в профильных классах, лучше справляются с ЕГЭ и лучше поступают в ВУЗы и ССУЗы. 

Уровень поступления колеблется от 60 до 70 %.  Положительным моментом также является и то, что увеличивается количество поступающих в средние специальные учебные заведения. Увеличивается число учащихся, поступающий в центральные ВУЗы.
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3.4. Итоги  ЕГЭ 
	предмет
	всего
	% выполн
	% качества

	русский язык
	54
	89,2
	25

	математика
	27
	96.2
	33,3

	история России
	12
	80
	35

	физика
	11
	72.7
	18.1

	русская литература
	7
	100
	28,5

	англ.язык
	16
	87.5
	31,5

	обществознание
	13
	76,9
	30,8

	биология
	24
	87,5
	41,7

	химия
	12
	100
	58,3

	математика
	15
	93,3
	46,7


В основном результаты ЕГЭ стабильны в профильных классах. Хорошие показатели школа имеет по таким предметам, как математика, русский язык, биология, химия, английский язык. Но нестабильны результаты по таким предметам, как физика, история и обществознание. Причина в том. Что эти предметы выбирают мого учащихся их традиционных классов. Естественно, их показатели ниже, чем у учащихся профильных классов.

В школе также еще не сложилась система подготовки к ЕГЭ, работы с отстающими и одаренными детьми. Не в полной мере используются современные образовательные технологии по этим предметам.
4. Социальная активность и социальное партнерство ОУ

     Начиная с 2005 года школа работает над реализацией проекта «школа – центр становления местного сообщества». Понимая значимость социального партнерства, коллектиа школы уделяет большое внимание развитию творческих контактов с другими учреждениями, организациями, предприятиями и т.д.
Школа имеет творческие контакты с:
- Администрацией МО «Нюрба»
- Якутским государственным университетом имени М.К. Амосова (Медицинский институт, биолого-географический факультет, институт ФиС);

- Саха государственной педагогической академией;

- Якутским государственным инженерно-техническим институтом (ЯГИТИ);

- ИПКРО МО РС(Я);

- Якутским филиалом Санкт-петербургским гуманитарным университетом профсоюзов;

- Институтом образовательной политики «Эврика»;

- негосударственной, некоммерческой общественной организацией «ОбрАЗ»;

- Мирнинским управлением образования;

-школами №1 Вилюйского, Верхневилюйского, Сунтарского улусов;

- школами и учреждениями дополнительного образования города Нюрба Нюрбинского района.

     В школе три года действует попечительский совет школы. В состав актива входят 5 человек.

     С целью активизации деятельности Попечительского совета проводятся обучающие семинары по вопросам движения попечительства, содержания деятельности органов государственно-общественного управления, по вопросам модернизации образования, НСОТ.
5. Школьное самоуправление
     В настоящее время идея самоуправления одна из наиболее важных для построения гражданского общества. Хотя существует опыт развития органов ученического самоуправления, сегодня необходимы новые подходы к решению проблемы развития демократической и гражданской культуры через их участие в управлении школой, реализации социальных проектов и т.д.
В нашей школе начали внедряться проекты, разработанные самими ребятами:
- Проект «Городской школьный парламент»

Цель проекта:

Развитие у учащихся лидерских качеств, навыков самовыражения, сознательности и активного участия в жизни школы, города, района и в процессе принятия решений;

Задачи:
- Создание практических условий  для реализации возможностей и способностей учащихся в решении социально значимых дел;

-  Оказание школьным органам самоуправления в разработке и осуществлении взаимовыгодных совместных проектов с местным сообществом;

- Выявление детских и молодежных инициатив;

- Обеспечение приобретения учениками знаний в области основ права, науки управления, основ государственного, муниципального управления и местного самоуправления;

- Организация развития механизма рефлексивной самоорганизации подростков; 

Участие ребят в социально значимых делах города, района;

- Воспитание милосердия, готовности прийти на помощь другим;

- Формирование у ребят и взрослых гражданской культуры;

- Развитие проектной культуры;

- Создание института детского управления на уровне школы, города Нюрба;

- Привлечение школьников к управлению делами по месту жительства, к решению проблем местного сообщества, к разработке концепций и программ целостного развития территории.

      Совместно с администрацией города Нюрба в сентябре 2007 года был проведен первый городской смотр школьных социальных проектов. Это один из шагов реализации детского проекта «Городской школьный парламент».

- Проект на тему:  «Союз детских экспертов как форма участия школьников в оценке деятельности учителя в новых условиях оплаты труда»
Цель: На основе выявления особенностей и отличий оценки учителя «глазами детей» от аттестации специалистов подчеркнуть важность детского мониторинга качества образования.

Задачи:

· Развитие школьных структур самоуправления;

· Выявление более объективной оценки работы преподавателя;

· Разработка критериев оценивания;

· Повышение активности деятельности учащихся в жизни школы; 
- Проект «Школа гражданственности».

Цель проекта: развитие органов школьного самоуправления на основе развития гражданственности и гражданской культуры учащихся.
- Разработаны новые проекты «Школьный двор» и «Футбольное поле»
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6. Конкурентные преимущества школы и основные сохраняющиеся проблемы общеобразовательного учреждения
     Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

- значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди общеобразовательных школ, как самой старейшей школы в районе, школы с богатой историей и традициями;

- квалифицированный педагогический коллектив,  мотивированный на развитие школы;

- качественную подготовку учащихся, обучающихся по системе развивающего обучения в классах начального и среднего звена, позволяющую в свою очередь добиваться хороших результатов на второй и третей ступенях школы;

- преимущественно высокий уровень знаний учащихся профильных классов по профилирующим предметам, как биология, химия, математика, история, обществознание, русский язык, экономика;

- опыт функционирования классов по методике Д Ховарда для организации углубленного изучения иностранных языков
- высококвалифицированные кадры учителей по физической культуре и, как следствие, неплохие результаты на различных соревнованиях;

- наличие образцового детского танцевального ансамбля «Сир симэхтэрэ»;

- Попечительский совет «Росток», принимающий активное участие в развитии школы;

- интеграцию основного и дополнительного образования;

- наличие гимназического образования в условиях обычной общеобразовательной школы;

- сложившаяся система творческих контактов с ВУЗами, сетевое взаимодействие со школами №1 улусов Вилюйского региона, ИПКРО, СГПА ННО «ОБрАЗ», институтом образовательной политики «Эврика»;

- опыт ведения экспериментальной и проектной деятельности.

Но вместе с тем, как и у всякой другой школы, имеются проблемы, которые представлены в виде следующей таблицы:
	Формулирование проблемы
	Причина возникновения проблемы

	1 группа проблем: Проблемы, связанные с поиском новых форм и содержания управленческой деятельности и организации учебно-воспитательного процесса
	Недостаточное владение основами современного менеджмента в области образования.

Небольшой опыт управленческой деятельности ряда членов школьной администрации.

	2 группа: Проблемы, связанные с поиском новых подходов в организации повышения квалификации педагогов, содержания методической работы в школе
	Система в этом направлении только складывается, недостаточная информационная культура педагогов, недостаточная мотивация коллектива на самостоятельный поиск решения проблем.

	3 группа проблем, связанная со здоровьем учащихся
	1. учебная перегрузка

2. Гиподинамия

3. Стрессы

4. экологические факторы

5. Снижение уровня жизни населения

6.психологический климат в некоторых неполных семьях

	4 группа проблем, связанная с воспитанием школьников: рост правонарушений, низкая культура поведения, неподготовленность учащихся к саморегуляции, однобокость в работе некотрых классных руководителей
	1. причины социального характера: расслоение общества, социальная напряженность, окружающая действительность;

2. Отсутствие духовных ценностей и ориентиров у подростков;

3. Неполная реализация воспитательных возможностей школы;

4. некоторая пассивность части родителей, самоотстранение от воспитания и проблем детей.

	5 группа проблем связана с освоением большинством учителей информационно-коммуникативных технологий
	Недостаточная работа школы в силу ряда причин в этом направлении, недостаточная мотивация самих педагогов.

	6 группа – введение общественного управления школой
	1.Неподготовленность родителей и общественности по вопросам деятельности школы, участию в управлении 

2. Отсутствие в городе, районе общественного института, координирующего деятельность Попечительских, управляющих советов.

	7 группа связана с материально-технической базой школы. Оборудованием и оснащением учебно-воспитательного процесса в школе
	1. Недостаточное финансирование

2. Неразработанность другого механизма пополнения материальных и технических средств.


7. Основные положения концепции школы

Позиция 1. Необходим переход от школы с обучением по системе РО к развивающейся школе. Основанием для формулировки данной идеи стали следующие положения:

1. С позиции РО как образовательной технологи  следует отметить, что без сомнения, данная технология полностью подтвердила основные теоретические положения. Прослеживаются положительные моменты в развитии ученика в процессе обучения. Также отмечаем позитивные сдвиги в личностном развитии учащихся. Развиваются более заметно такие качества у детей, как самостоятельность, лидерские качества, творчество, коммуникативность, уверенность в себе, стремление к решению проблемы. Развивающее обучение перестает быть образовательной технологией. Она становится развивающей педагогикой. 

2. Развивающее обучение в дальнейшем становится частью уклада  школьной жизни. Ибо ведет к пересмотру ценностей школьной жизни, изменениям в деятельности школы почти по всем направлениям. 

3. Ребенок становится в центре всех событий школы, а это ведет к пересмотру системы воспитания в школе, содержания деятельности органов школьного самоуправления, органов управления родительской, педагогической общественности. Ребенок становится субъектом своего развития не только на уроках, но и во внеучебной деятельности. 

4. Изменения в образовательном процессе:

«Ученик»: Позитив в учебной деятельности, развитие творческих способностей, стремление к самостоятельности не только в учебой деятельности, но и во внеурочной,  более полной самореализации своих возможностей.  Развитие социальной активности.

«Родитель»: Повышение интереса родителей к успехам ребенка, жизни школы, к  нововведениям. Стремление к самообразованию, к сотрудничеству со школой.

«Учитель»: Стремление учителей к саморазвитию, к сотворчеству и сотрудничеству с учениками. Личностный рост самого учителя. Пересмотр ценностей в образовании. 

Позиция 2. Школа сегодня – открытая система. Причем она – центр становления местного сообщества, гражданских  институтов. В развитии школы должны быть заинтересованы общество в целом. Сегодня необходимо создавать гражданские институты, которые приведут нас к формированию органов общественного управления, созданию гражданского общества в целом. Им могут стать сообщества выпускников школы, родительской общественности, профессиональные сообщества учителей, органы детского самоуправления, объединения и организации юных лидеров, детско-молодежные парламенты и т.д.
Позиция 3. Все участники образовательного процесса, образовательное учреждение в целом, должны быть мобильны, адекватно и быстро реагирующие на изменения в социокультурной среде и образовательной политике. Речь идет о развитии социальных компетентностей не только учеников, но и учителей, общественности, родителей.

      Сегодня мы живем в условиях реализации Национальных проектов в области образования, КПМО. Идет подготовка к переходу на новую систему оплаты труда. Разработка и реализация локальных проектов – эта реакция на нововведения, шаг вперед в развитии школы в целом.

Позиция 4. Сегодня очень многое зависит от учителя. Быть востребованным учителем, это значит, быть продвинутым, творческим, развивающимся учителем. Только творческий учитель может воспитать творческого ученика. Только развивающийся учитель может воспитать ученика, стремящегося к саморазвитию, для которого развитие есть и будет нормой.
Позиция 5. мы хотим продолжить строить школу равных возможностей. При этом личностно-ориентированное образование должно быть направлено воспитание каждого ученика развитой самостоятельной личностью. При этом воспитание личности есть сверхзадача, по отношению к которой обучение знаниям, умениям, навыкам, необходимое для образования, выступает как средство образования. 
Факторами и условиями, влияющими на процесс формирования личности человека являются:

- природные задатки человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера. Они могут быть развиты. Главное – воспитание должно быть направлено на развитие ребенка;

- особенности семьи и ее отношение к ребенку. Сегодня семейное воспитание переживает кризис: распространение преступности, пьянства (в том числе и женского), курения, наркомании. Огромное число разводов, приводят к тому, что значительное число детей не получают разумного семейного воспитания. Поэтому школа должна возмещать издержки семейного воспитания. Это одна из важных задач школы.

8. Основные направления деятельности  школы

     Цель работы школы: Формирование творческой индивидуальности личности учителя и ученика c активной гражданской позицией
Основная проблема, над которой работает коллектив «Формирование нового подхода к оценке качества образования в процессе перехода от школы РО к развивающейся школе»
Работа продолжится по следующим направлениям в ходе реализации локальных, но взаимосвязанных проектов:

1. Развитие школьного самоуправления. Оценивать самоуправление будем по реальному его влиянию на жизнь школы. Реализация детских проектов: «Школа гражданственности», «Развитие школьного самоуправления на основе разработки школьных законов»;
2. Развитие проектных форм деятельности, что позволит учащимся реализовать собственные замыслы в проектном режиме. Реализация детских проектов: «Защита прав детей и правовое просвещение в городской системе самоуправления школьников», «Городской школьный парламент как социальная технология гражданского самоопределения старшеклассников», «Школьный двор», «Футбольное поле».
3. Включенность школы в социально значимые проекты, позволяющие простроить и укрепить связи с социумом. «Развитие через образование» невозможно без участия общества. Для чего необходима реализация следующих проектов: « Развитие общественного управления на основе развития социального партнерства», «Гражданские институты как условие перехода к развивающейся школе».

4. Развитие трудового воспитания школьников, привлечение их к осознанной трудовой деятельности. Для чего необходимо разработать проект по созданию школьного стационарного лагеря, активизировать деятельность по поиску источников финансирования.
5. Развитие государственно-общественного управления развитием школы. Реализация проекта «Школа – центр становления местного сообщества», «Демократизация управления развитием образовательной системой Нюрбинского района как путь к созданию местного сообщества»;

6. Участие школы в сетевом взаимодействии с другими ОУ. Реализация сетевого проекта «Сэргэ» школ №1 Вилюйского региона», «Профильное обучение учащихся на основе создания организационных форм сетевого взаимодействия»;

7. Создание школьного образовательно-общественного экспертного сообщества. Реализация проектов: «Школьная лаборатория «Оценка качества», детского проекта «Союз детских экспертов как форма участия школьников в оценке деятельности учителя в новых условиях оплаты труда».
8. Развитие профильного образования. Реализация проекта «Создание механизмов сетевого взаимодействия по развитию профильного образования старшеклассников».
9. Развитие экономики школы на основе перехода на новую систему оплаты труда. Включенность в эксперимент по переходу на новую систему оплаты труда учителей. Поиск дополнительных источников финансирования.
10. Развитие обеспечения гуманизации образовательного процесса, создание здоровьесберегающей среды на основе развития психолого-педагогического сопровождения. Для чего предстоит большая работа по повышению квалификации учителей, работников социально-психологической службы, по развитию творческих контактов с учреждениями социально-психологической службы района и республики. Разработка и реализация проекта «Учитель»;
9. Перспективы развития школы:

· Развитие многопрофильного образования;
· Изменение содержания УВП с позиции основных принципов РО;
· Переход от школы РО к развивающейся школе
· Постепенный переход к модели «школа – гимназия»;

· Развитие общественно-государственного управления развитием школы
· Создание новых рычагов финансирования и школьной экономики в условиях новой системы оплаты труда;

· Создание детско-взрослого сообщества в школе;
· Высокая социальная активность учащихся на основе развития школьного самоуправления ;

· Расширение образовательных услуг школы населению
10.План к действию
	Направления
	Объект исследования
	Вид деятельности
	Сроки выполнения
	Отв-ый

	1.Профилизация образования
	Профильные классы: МБК, тех, соц.-экон., соц.-гум., гум., спорт-пед. классы
	1.Корректировка программно-методического  обеспечения:

2. Защита программ развития профильных классов3. Разработка описаний интегрированных уроков учителями предметов естественного цикла, МО языковедов.

4. Составление «сквозных» учебных программ по физике, общественным дисциплинам

5. Освоение новых и информационных технологий:

МО учителей истории – технологии«критического мышления», МО естественного и гумм циклов – информационные технологии

6. Открытие технического класса на основе сотрудничества с ЯГИТИ

7. Реализация проекта «Создание механизмов сетевого взаимодействия в процессе развития профильного образования»
8.Открытие весенних и летних лагерей по профильным предметам на базе школ №1 улусов Вилюйского региона (по плану сообщества «Сэргэ»).

9. Привлечение предприятий и учреждений для организаций практики по плану профильных классов
10 Создание консалтинговой службы для учащихся школы. 
	Октябрь 2007-2009 г.г.

Сентябрь 2008 г.

2008-2009 г.г.

2007, 2008, 2009 г.г.

2007-2009г.г.

2009г.

	Рук. МО, завучи
Рук. МО, завучи
Завучи, руководители МО

Администрация школы

Руководители школ

Администрация школы, попечительский и родительский советы школы.

Проектная группа, администрация школы

	2.Исследовательская и проектная деятельность
	Участники образовательного процесса
	1.Разработка и дополнение проектов.

2. Исследовательская работа учащихся в рамках «Концепции развития гражданского воспитания»

3. Приобщение учащихся к мониторинговым исследованиям (база -  10 «в» медико-биологический,11 «б» социально-экономический классы)

4. Начало реализации   управленческих и педагогических проектов по направлениям

5. Разработка и начало реализации детских проектов


	В теч. Реализации программы
1 этап: Сентябрь 2007, сентябрь 2008 г.
2 этап: сентябрь 2008 – сентябрь 2009 г.

	Адм., рук. МО, ВТК

Проектные команды

Администрация . Нюрба и администрация и Совет старшеклассников школы, 



	3. Развитие школьного самоуправления
	Органы ученического самоуправления
	1.Обучающие семинары

2.Нормотворческая деятельность детей: разработка своих детских положений

3. Зимняя, летняя школа лидеров

4. Создание городской организации «Школьный парламент»

5. Разработка школьных законов, проведение школьного, городского конкурса
	Октябрь, февраль, май каждого года (или 2 раза в год)
В теч. 2007-08 г.г.
Сентябрь 2009 г.

	Администрация школы
Зам по ВР

Учителя истории

Инициативная группа

Творческая группа

	4.Развитие преемственности в обучении по системе РО
	Учителя-предметники, классы с РО
	1.Совместные заседания МО, кафедр уч. нач. классов, рус. яз., математики

2.Взаимопосещение уроков.

3. Педконсилиумы с участием детей, родителей, учителей, администрации

4. Разработка сквозных учебных программ
	В теч.  Реализации программы
	Завучи, рук. МО

	5. Диагностико-аналитическая деятельность
	УВП школы
	1.Деятельность по выявлению оценки результатов ОЭР (по плану психолога)

2. Педагогический мониторинг (1 раз в полугодие)

3.Консультативная деятельность (по запросам учителей, детей, родителей)

4. Итоговая школьная конференция по итогам ОЭР 
	В теч. Реализации программы
1 раз в два года (2008 г.)

	Зам. директора, психолог шкоы, руководители МО

Директор,завучи

	6.Публикации
	УВП, участники УВП
	1. Публикации работ лауреатов и дипломантов I степени

2. Публикация работ участников НПК «Шаг в будущее», «Первый шаг»

3. Публикация работ учителей
	2006-2010 г.г
	Администрация, руководители учащихся

	7. НСОТ
	Участники УВП
	1. Создание экспертного сообщества в школе из числа учащихся, родителей, попечителей, учителей

2. разработка локальных актов, параметров оценивания деятельности школы, учителей

3. Составление экономических расчетов
	2007-2008 гг.
	Администрация школы, органы школьного самоуправления, попечители.

Временные творческие группы.

	8. Общественное управление
	Органы общественного управления школой
	1.Деятельность по дальнейшей разработке локальных актов;

2. Обучающие семинары по вопросам организации и развития общественного управления

3. разработка социальных проектов
	В течение реализации программы
	Директор школы. Социальный Попечители, педагог. родительский комитет

	9. Развитие нормативно-правовой базы
	Нормативная база школы
	1. Разработка Положения о школьной юридической консультации, Положения о школьной думе, Положение о Совете школы, Положение о публичном докладе школы, Положение об экспертном сообществе школы

2. Корректировка действующих локальных актов школы согласно содержанию КПМО.

3. Дальнейшая разработка школьных законов
	2006г.

2007 г.

2008 г.

2008 г.

В течение реализации программы
	

	10. Информатизация образования
	УВП
	1. Обучение педагогов на базе школы и района новым информационным технологиям;

2. Укрепление МТБ компьютерного класса и кабинета ИЗО и черчения.

3. Информатизация УВП

4. Разработка вариантов элективных курсов, программно-методического обеспечения.
	В течение реализации программы

По отдельному плану
	Завучи, ответственный по информатизации

Администрация школы

	11. Укрепление МТБ школы
	МТБ школы
	1. Замена электропроводки школы;

2. Переоборудование актового зала школы, приобретение кресел для зала.

3. Реконструкция старого спортзала под школьный гараж. 

4. Укрепление МТБ кабинета производственного обучения

5. Благоустройство школьного двора по проекту учащихся

6. Приобретение автомашины для школы

7. Замена дверей классных помещений 

8. Приобретение мебели для классных помещений и столовой школы.
	2006-2008 г.г.

2007-2008 г.г.

2007-2008 г.г.

2008-2009 г.г.

2008-2010 г.г.

2008-2009 г.г.

2009-2010 г.г.

2008-201- г.г.
	Директор, попечители

Проектная группа, коллектив


Приложение 1

Министерство образования Республики Саха (Якутия)

МОУ «Нюрбинская СОШ №1 имени Степана Васильева»

Проект на тему:
«Формирование нового подхода к оценке качества образования в процессе перехода от школы РО к развивающейся школе»

Нюрба, 2007 г.

1. АНАЛИЗ

итогов 1 шага экспериментальной работы

(2004-2007гг.)
     Основной идеей предыдущего проекта, проектного шага было: Применение передового отечественного и зарубежного педагогического опыта в условиях национальной школы с учетом своих национальных особенностей позволит определить дальнейшие пути развития современной школы. 
     Цель проекта:  Определение путей развития школы в новых условиях на основе  выявления особенностей адаптации технологии развивающего обучения и методики Д.Ховарда «АСЕ» (США) в условиях национальной школы.

          На последнем этапе экспериментальной работы решалась проблема уточнения и анализа вывяленных особенностей применения развивающего обучения и технологии «АСЕ» Д.Ховарда в условиях национальной школы. Также предстояло определиться с перспективой продолжения экспериментальной работы. 

     Результатами для дальнейшего анализа в ходе эксперимента стали следующие положения:

5. С позиции РО как образовательной технологи  следует отметить, что без сомнения, данная технология полностью подтвердила основные теоретические положения. Прослеживаются положительные моменты в развитии ученика в процессе обучения. Также отмечаем позитивные сдвиги в личностном развитии учащихся. Развиваются более заметно такие качества у детей, как самостоятельность, лидерские качества, творчество, коммуникативность, уверенность в себе, стремление к решению проблемы. Развивающее обучение перестает быть образовательной технологией. Она становится развивающей педагогикой. 

6. Развивающее обучение в дальнейшем становится частью уклада  школьной жизни. Ибо ведет к пересмотру ценностей школьной жизни, изменениям в деятельности школы почти по всем направлениям. 

7. Ребенок становится в центре всех событий школы, а это ведет к пересмотру системы воспитания в школе, содержания деятельности органов школьного самоуправления, органов управления родительской, педагогической общественности. Ребенок становится субъектом своего развития не только на уроках, но и во внеучебной деятельности. 

8. Изменения в образовательном процессе:
«Ученик»: Позитив в учебной деятельности, развитие творческих способностей, стремление к самостоятельности не только в учебой деятельности, но и во внеурочной,  более полной самореализации своих возможностей.  Развитие социальной активности.

«Родитель»: Повышение интереса родителей к успехам ребенка, жизни школы, к  нововведениям. Стремление к самообразованию, к сотрудничеству со школой.

«Учитель»: Стремление учителей к саморазвитию, к сотворчеству и сотрудничеству с учениками. Личностный рост самого учителя. Пересмотр ценностей в образовании. 

9. Достижения новых социальных результатов следующие:
Первые шаги к созданию детско-взрослого сообщества во внеурочной деятельности, в аттестации учителей, в проектной деятельности.

Разработка детских проектов. Начло их реализации в школе с участием школьников, учителей и родителей. 

10. Обучение учащихся в диалоге двух методик: происходит взаимопроникновение не только методик обучения, но и ценностей: культурных, образовательных.

Дополнение двух методик в применении различных методов и приемов обучения.

       Таким образом, что является позитивным, а что негативным в данной методике?

	Система ценностей
	Программно-методическое обеспечение
	Самоорганизация ученика
	Индивидуализация обучения
	Негативные моменты
	Оценивание

	Воспитание моральных качеств личности на общечеловеческих ценностях
	Оформление пэйсов (тетрадь и учебник в единстве)

Практика полного усвоения учебного материала

Осуществление под руководством учителя поэтапных практических занятий по обучении. Навыкам письма и ведения исследования.

Организация самоконтроля
	Определение учеником объема учебного материала на конкретном этапе;

Самопроверка в конце урока
	Обучение каждого ученика по своему темпу;

Оформление карточки успеха по предмету

Заполнение карты-характеристики в конце учебной четверти
	Сильное развитие чувства индивидуализма;

Неумение прислушиваться к чужому мнению;

Несколько завышенная самооценка
	100-балльная система оценивания


2. Проблемное поле

     В начале эксперимента предполагалось, что через применение образовательных технологий развивающего обучения и Программы «АСЕ» Д.Ховарда (США), как передовой отечественный и зарубежный педагогический опыт, школа найдет новые пути в своем развитии. Заложенный  в самой системе вектор образования привел к необходимости решения проблемы развития школы. Только сама школа развиваясь, можт привести к развитию личности ребенка, учителя, родителя. А это, на наш взгляд, есть развивающаяся школа.

     Таким образом, полученные результаты соответствуют данной цели. Главная особенность применения данных технологий в условиях нашей школы привело к необходимости пересмотра содержания деятельности в школе. Это относится к управленческой деятельности, деятельности учащихся, учителей, родителей. 

      Возникла ситуация необходимости перехода от школы просто РО к развивающейся школе. 
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Способ достижения данной проблемы, реализации проектного шага – разработка подпроектов по основным направлениям по созданию условий, которые привели бы к развитию ученика, школы. 

3. Философское основание

1. Теоретической основой проекта служат труды:
· В.В. Давыдова (идея «ситуации включения»);

· Б.Д. Эльконина (идея развития теоретического мышления, основной предмет усвоения-содержательная абстракция);

· Л.В. Занкова (ускорение интеллектуального развития детей за счет реализации ряда принципов);

· В.В. Краевского (идея культурологической модели содержания образования); 

· И.Я. Лернера (идея освоения опыта как условия социализации выпускника школы);

· О.Е. Лебедева (Модель «школы самоопределения, развитие детского управления школой);

· А.А. Пинского (модернизация образования на компетентностной основе);

· И.Д. Фрумина (пересмотр содержания современной школы на компетентностной основе)

· А.И. Адамского (идея о становлении гражданского общества) и др.

8. Гипотеза проекта:
· Если создать необходимые условия перехода от простого применения РО, как методики преподавания, к осмыслению сущности РО как  новому виду содержания образования, ТО:

· переход от знаниево-предметной парадигмы образования к компетентностной (в особенности к социальной компетентностной парадигме) , изменится содержание деятельности школы на основе новой образовательной политики;

· Будет постепенно осуществлен процесс модернизации содержания деятельности школы в целом;

· Учащиеся научатся разрешать проблемы, возникающих в различных ситуациях;

·  Сложатся новые отношения участников образовательного процесса в школе;

·  Будет построена новая модель общественного управления школой, где равноправными участниками станут и ученик, и  родители, и педагоги, и попечители, и общественность в целом;

· РО станет частью уклада школьной жизни, на принципах которого будет построена вся деятельность в данном образовательном учреждении;

- Будет создана иная система ценностей в школе, на основе чего появятся новые критерии оценивания деятельности школы

Выдержки из концепции развивающейся школы
- В современных условиях необходима новая модель школы XXI века, в которой главным условием развития ребенка будет синергетический подход в организации всего содержания деятельности ОУ, т.е. школа должна быть саморазвивающейся открытой системой.

- Переход от осмысления РО как части уклада жизни школы позволит создать условия к построению новой модели РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ школы. 

- Новая образовательная политика и философия образования должны привести к институализации школы как института гражданского общества. Уже в школе ученик должен почувствовать и стать гражданином, пока школы, затем государства.

- Мы не отказываемся от знаний, мы за развитие ребенка, развивающуюся школу. Главное внимание будет уделяться формированию у учащихся социальной компетентности.

- В развивающейся школе будут ученики с новым мышлением.

- Развитие общественной компоненты в управлении школой позволит создать в будущем новые формы финансирования и экономики школы. 

- Формируемые в школе ключевые компетентности в наибольшей степени будут отвечать идеям общего образования.                   

· В развивающейся школе будут защищены права всех участников образовательного процесса (учащихся, учителей, родителей).

·  Вместе с тем, все учащиеся и учителя будут иметь право  на выбор.

     Таким образом, ЦЕЛЬЮ данного проекта является:

Создание условий для перехода от развивающего обучения к развивающейся школе.

Задачи:
- Пересмотр содержания методической работы в школе с целью воспитания нового менталитета учителя XXI века. Повышение квалификации педагогов и общественных представителей окружающего социума. 

- Создание общественного образовательного института для попечителей с последующим выходом в сообщество города. Развитие школьного управления школой;

- Выбор и создание оптимальных условий для перехода от школы РО к созданию модели школы развивающейся путем реализации подпроектов.
- Развитие демократической культуры всех участников образовательного процесса;

· Изменение содержания УВП с позиции основных принципов РО;

· Дальнейшее развитие преемственности между ступенями образования;

· Создания новых рычагов финансирования и школьной экономики;

·  Создание детско-взрослого сообщества в школе;

·  Развитие ключевых компетентностей у учащихся, развитие социальной активности.
3. Механизм реализации проекта
- Мотивация коллектива школы по осмыслению имеющегося опыта и переходу на следующий уровень инновационной (экспериментальной деятельности). Для чего:

- Проанализировать результаты деятельности школы по внедрению РО с выявлением проблемного поля;

- Деятельность по повышению квалификации педагогов и родителей;

- Дальнейшее вовлечение учащихся, родителей в инновационный процесс.

· выявление и поддержка инициатив;

· Организация проектной деятельности участников образовательного процесса;

· Овладение ключевыми компетенциями в процессе деятельности: учебной, внеурочной, внеклассной и т.д. ДЛЯ ЧЕГО:

· Продолжение образования педагогов;

· Педагогизация родителей;

· Создание условий для развития детского управления школой;

· Пересмотр содержания деятельности по социализации школьников и т.д.

· Развитие и создание структурных подразделений общественного управления школой:

· Создание новой школьной экономики с учетом реализации Национальных проектов в области образования;

· Повышение демократической культуры всех участников образовательного процесса;

· Корректировка новой образовательной политики, проводимой школой и т.д
     В связи с уточнением темы эксперимента будет продолжена работа над содержанием «развивающееся образование», деятельность по переходу к развивающейся школе. В центре – ребенок, вернее, развитие личности каждого школьника. Поэтому, на наш взгляд, должно меняться содержание понятия «качество образования», а оценка качества образования – это и есть определение того, удается  ли обеспечить развитие личности (как способности выстраивать свою деятельность) при сохранении существенных особенностей возраста. Предполагается осуществить новый подход к качеству образования: от развития личности к развивающемуся образованию. Для этого школа должна быть вовлечена в инновационную деятельность, жить в режиме исследования.

     На следующем этапе работа продолжится по следующим направлениям:

11. Развитие школьного самоуправления. Оценивать самоуправление будем по реальному его влиянию на жизнь школы. Реализация детских проектов: «Школа гражданственности», «Развитие школьного самоуправления на основе разработки школьных законов»;
12. Развитие проектных форм деятельности, что позволит учащимся реализовать собственные замыслы в проектном режиме. Реализация детских проектов: «Защита прав детей и правовое просвещение в городской системе самоуправления школьников», «Городской школьный парламент как социальная технология гражданского самоопределения старшеклассников», «Школьный двор», «Футбольное поле».
13. Включенность школы в социально значимые проекты, позволяющие простроить и укрепить связи с социумом. «Развитие через образование» невозможно без участия общества. Для чего необходима реализация следующих проектов: « Развитие общественного управления на основе развития социального партнерства», «Гражданские институты как условие перехода к развивающейся школе».

14. Развитие государственно-общественного управления развитием школы. Реализация проекта «Школа – центр становления местного сообщества», «Демократизация управления развитием образовательной системой Нюрбинского района как путь к созданию местного сообщества»;

15. Участие школы в сетевом взаимодействии с другими ОУ. Реализация сетевого проекта «Сэргэ» школ №1 Вилюйского региона», «Профильное обучение учащихся на основе создания организационных форм сетевого взаимодействия»;

16. Создание школьного образовательно-общественного экспертного сообщества. Реализация проектов: «Школьная лаборатория «Оценка качества», детского проекта «Союз детских экспертов как форма участия школьников в оценке деятельности учителя в новых условиях оплаты труда».
      Таким образом, каждое направление общего проекта ««Формирование нового подхода к оценке качества образования в процессе перехода от школы РО к развивающейся школе» подразумевает реализацию конкретных  подпроектов. По каждому направлению будут созданы мобильные проектные команды. Из числа учителей, учащихся, родителей, попечителей, заинтересованных представителей общественности.
4. Практическое значение полученных результатов

     Изменение подхода к сущности развивающего обучения в ходе эксперимента привело на практике к разработке следующего проектного шага. Результаты эксперимента на практике могут быть использованы другими образовательными учреждениями, внедряющими технологию РО. Что обеспечит ускорение перехода от школы РО к развивающейся школе. 

5. Описание новых явлений
     Для науки будут представлять интерес результаты личностного развития учащихся в классах среднего и старшего звена, когда происходит становление и развитие социальной активности.

     В ходе наблюдений эксперимента выявлено, что наряду с личностным развитием возникают потребность старшеклассников в развитии социальных компетентностей. Повышается стремление к участию учащихся в социально значимых делах, мероприятиях. В ходе также создавалось некое местное сообщество детей и взрослых, например в проектной деятельности, реализации проектов.     C 2006 года мы приступили к началу решения следующего проектного шага: к привлечению общественности к участию в управлении  школой, к развитию самоуправления в школе, как со стороны взрослых, так и детей.

      Через вовлечение учащихся в социально значимые дела города, школа постепенно становится центром становления местного сообщества в условиях города. Общественность больше интересуется делами, жизнью школы, образования в целом. Школьные проекты постепенно приводят к разработке и реализации социальных проектов.

9. Уточнение понятий

Развитие личности подразумевает способность быть социально активным – т.е. выстраивать собственную инициативную деятельность в социальном пространстве.
Оценка качества образования – это и есть определение того, удается  ли обеспечить развитие личности (как способности выстраивать свою деятельность) при сохранении существенных особенностей возраста.

Развивающаяся школа – школа, ориентированная не только на развитие личности ребенка, но и включенная в целенаправленную деятельность по своему развитию, а также развитие социальной системы. Школа живет в режиме инновационности.
10. Параметры экспертизы
Предлагаем следующие параметры экспертизы:
1. Активность детей во внеклассных видах деятельности: участие в различных мероприятиях, проектной деятельности, общественной деятельности и.т. Оформление самими учащимися портфолио;

2. Активность учителей в повышении квалификации, в участии в различных школьных и внешкольных видах активности;

3. Активность школы в социальной жизни города, района, участие в социально значимых проектах;

4. Участие школы в сетевом взаимодействии с другими ОУ;

5. Активность участия родительской общественности в школьной жизни, способы предъявления социального заказа школе, чуткость школы по отношению к этому заказу, существующие возможности его предъявления и учета в жизни ОУ;

6. Хозяйственная активность школы по привлечению дополнительных средств в школу.

8.Этапы реализации данного проекта
Проект рассчитан на семь лет:

1 этап: подготовительный (2006-2007 г.г.)

2 этап: основной (собственно экспериментальный)

                   2008 – 2009г.г.)

3 этап: коррекционно-обобщающий

                  ( 2010 г.)

11. Бюджет проекта
	Статья расходов
	Запрашиваемая сумма
	Вклад из других источников
	Всего

	Заработная плата и гонорары (дополнительная) 
	30.000
	20.000
	50000

	Командировочные и транспортные расходы
	60.000
	30.000
	90.000

	Приобретение оборудования
	30.000
	10.000
	40.000

	Аренда помещений и оборудования
	10.000
	5.000
	15.000

	Издательские расходы
	40.000
	5.000
	45.000

	Расходы на обучение участников
	80.000
	20.000
	100.000

	Оплата услуг сторонних организаций
	10.000
	5.000
	15.000

	Расходы на связь
	5.000
	 
	5.000

	Расходные материалы
	10.000
	5.000
	15.000

	Расходы на мероприятия
	30.000
	10.000
	40.000


                                                                                                           ИТОГО:    415.000
                  Приложение 2

Российская научно-социальная программа для молодежи и школьников
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Проект

на тему «Союз детских экспертов как форма школьного сообщества»

1. Обоснование актуальности темы 

     Сегодня в условиях реализации Национального проекта « Образование» важная роль отводится формированию различных структур по оценке деятельности педагогов и школы в целом.     На наш взгляд, необходимо создать в школах структуры, которые позволили бы выразить мнение учащихся по различным вопросам деятельности школы. Считаем, что это будет эффективнее, чем проведение анкетирования среди учащихся с выявлением понравившихся учащимся учителей. Это может вызвать не всегда реальную картину.

     В 2009 году в России произойдет переход всех школ на новую оплату труда, результаты деятельности школы будут оценивать не только руководители и сами учителя, но и родители, ученики, общественность. 50% школ нашего улуса перейдут на новые формы финансирования в 2008 году. Мы считаем, что учащиеся (старшеклассники), представители школьного самоуправления, должны прийти подготовленными. Но как к это сделать грамотно, вот в чем проблема.

      Много споров идет о понятии «качество образования». Мы под этим понятием понимаем не только качество знаний, но и качество навыков и умений, которые нужны будут нам в будущем, в самостоятельной жизни.

  Быть услышанными при переходе на новую систему оплаты труда в определении качества образования должны  и учащиеся. Нам кажется, что учащиеся любой школы могут оценивать труд учителя. По крайней мере, им нужно предоставить такую возможность. Неосознанно каждый ученик в той или иной ситуации вынужден оценить деятельность учителя: качество урока, его имидж, речь, поступки, личностные качества… Мы считаем, что ребята могут и способны дать адекватную оценку происходящему. Лучше всех учителя как преподающего тот или иной предмет знают его ученики, так как они чаще, чем взрослые, «соприкасаются» с ним. 
     Мы на основе ответов учащихся во время анкетирования в прошлом учебном году составили Лист ожиданий от образования (школы), в котором учащиеся перечислили то, что они ожидают в результате обучения в школе. 

Учащиеся в процессе обучения в школе хотели овладеть следующими умениями и качествами:

- быть мобильными, уметь находить выход из любой ситуации;

- находить нестандартные решения при решении задачи. Порой жизнь ставит такие задачи, которые невозможно решить традиционным путем.;

- развитие аналитических умений, позволяющие оценивать ситуацию;

- умение общаться с людьми;

- умение формулировать цель относительно себя и строить пути достижения цели;

- умение достигать своей цели;

- социальная устойчивость….;

- социальная ответственность;

- предприимчивость;

- хорошая база современных знаний по предметам;

- владение новыми технологиями, которые осваиваются в процессе обучения как средства обучения;

- овладение информационными технологиями.

     Из этого листа ожиданий, итогов анкетирования, анализа сочинений на тему «Каким вы представляете хорошего учителя?» можно разработать критерии оценивания деятельности учителя, которые могут использовать члены школьного сообщества. Почему школьного сообщества?

     В этом плане интересен опыт некоторых российских школ и зарубежных стран. Наиболее распространенной в настоящее время является такая  форма развития ученического самоуправления, которая получила название «школьное сообщество» (Communities In Schools). Это направление возникло в американской педагогике и педагогической психологии несколько десятилетий назад. При проведении школьной реформы в Европе и Америке данный подход получил широкое распространение и сейчас является одним из ведущих. Он базируется на принципах демократии, коллегиальности, эффективности школы, ситуационного лидерства, взаимного интереса учащихся и учителей друг к другу и применяется как к результатам, так и к процессу обучения.

 Важнейшей характеристикой школ, действующих на уровне «школьного сообщества», является равноправное взаимодействие между всеми участниками процесса обучения — администрацией школ, учителями, учениками и родителями — в их стремлении жить по законам «сообщества». 

В русле подходов «школьного сообщества» школа рассматривается как организация учителей и учащихся, которая не может существовать без:
взаимного доверия всех участников педагогического процесса;

соблюдения всеми этических и моральных норм;

участия всех, начиная с первоклассников и кончая директором, в совместной выработке и достижении целей обучения. Выслушиваются и обсуждаются мнения всех;

осознания учениками и учителями своей причастности и значимости в общем деле, правомочности в решении школьных проблем и организации работы;

постоянного проведения работы (дискуссий, рефлексии), направленной на то, чтобы в школе существовал общий подход к пониманию ценностей образования;

сотрудничества и взаимосвязи учеников и учителей;

работы на основе диалога и дискуссии как метода обучения;

активного участия всех в свободно согласованной учебной деятельности, ведущей к намеченным результатам. Таким образом, через участие ребят в управлении школой, аттестации учителей, разработке школьных законов мы видим создание  школы, построенной на принципах демократии. В которой бы, ученик-учитель действительно были бы единомышленниками, сотрудничая в едином школьном сообществе или детско-взрослом сообществе (союзе). 

     В нашей школе 3 года старшеклассники, точнее, члены Совета старшеклассников принимают участие в аттестации учителей, а также в педагогических советах. Оказалось, что при оценивании ребята обращают внимание на личностные качества учителя, его профессионализм. Но при оценивании результатов труда учителя нужен более серьезный подход, нужна форма объединения ребят, которая бы занималась разработкой параметров оценивания детьми результатов деятельности школы по многим направлениям. Возможно привлечение к этому учащихся специализированных ( профильных)  классов. В нашей школе, это: медико-биологический, технический, педагогический, социально-гуманитарный и социально-экономический классы. Они могли бы по своему профилю разработать свои критерии. Есть опыт медико-биологических классов. Некоторые ребята, уже студенты медицинских Вузов, в школе проводили так называемый медицинский мониторинг, т.е. отслеживали здоровье учащихся в течение 2-3 лет. Учащиеся спортивных классов изучали моторную плотность занятий, мнение ребят по итогам занятий физкультурой и т.д.

      Таким образом, создание Союза детских экспертов считаем нужным делом.

2. Итоги опроса

     При подготовке данного проекта мы в конце прошлого учебного года провели небольшое анкетирование среди учащихся 10-11 классов. Респондентами стали 67 учащихся. Результаты анкетирования следующие:

1. На вопрос « Как вы думаете, ученики могут оценивать результаты труда учителя?
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Да - 81%

Не знаю - 11%

Нет - 8%


2. Нужны ли подготовленные  эксперты из числа старшеклассников?
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Да - 90%

Не знаю - 5,5%

Нет - 5%


3. Школьными экспертами могут быть учащиеся:

	7-11 классов
	8-11 классов
	9-11 классов
	10-11 классов

	5%
	10%
	38%
	47%


Как видно из итогов анкетирования, школьники в основном выступают за то, что эксперты в школе из числа самих учащихся нужны, лучше, когда это учащиеся старших классов: 10-11 классов. Это можно объяснить тем, что старшеклассники более уверены, им больше доверяют учащиеся  младших классов. Мы провели второе анкетирование среди учащихся 10-11 классов в октябре этого года,  всего ответили 54 детей. Итоги анкетирования показали, что ребята выбирают и ставят высокие баллы тем учителям, которых считают близкими к себе, то есть на первом месте как параметр оценивания выступают человеческие качества учителей. 

     Следующим нашим шагом в экспертной деятельности  является заполнение «таблицы рейтинга», куда  заносятся учителя, которых выбрали дети по итогам анкетирования.   По таблице рейтинга мы выявили из девяти учителей трех лучших. Итоги выглядят следующим образом: 
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Ефремова Е.Н.

Максимова Е.Н.

Алексеева Л.С.


     В этом году аттестацию проходят 16 педагогов: первая группа в 2007 году, вторая группа – в марте 2008 г. Из первой группы ребята выделили трех учителей. Что видно из диаграммы: Ефремова Е.Н. (85,6%) – учитель русского языка, Максимова Е.Е.(67,8%) – учитель математики и Алексеева Л.С. (45%) – учительница химии. У этих учителей учащиеся отметили такие качества, как доброжелательность, знание своего предмета, трудолюбие и интересные формы уроков. В ходе анализа сочинений в ряде классов (9,10,11 классах) было выявлено также, что ребята интересуются и неплохо знают достижения самих учителей. 

      Далее в своих ответах ребята отметили: 
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Таким образом, данные анкетирования среди учащихся, их ответы помогут нам к концу следующего анкетирования уточнить параметры оценки деятельности или результативности учащихся.  
Гипотеза нашего проекта

     Если, создать службу ученического мониторинга в лице детских экспертов в школе, то:

- Сложится равноправное взаимодействие между всеми участниками процесса обучения — администрацией школ, учителями, учениками и родителями;

- Мнения учащихся также могут в какой-то степени послужить оценкой в определении качества образования;

- Школьники научаться анализировать не только результаты труда учителя, но и свои.

Цель: На основе выявления особенностей и отличий оценки учителя «глазами детей» от аттестации специалистов подчеркнуть важность детского мониторинга качества образования.

Задачи:

· Развитие школьных структур самоуправления;

· Выявление более объективной оценки работы преподавателя;

· Разработка критериев оценивания;

· Повышение активности деятельности учащихся в жизни школы; 

I этап – Подготовительные работы
· Задачи:

· Развитие школьных структур самоуправления;

· Выявление более объективной оценки работы преподавателя;

· Разработка критериев оценивания;

· Повышение активности деятельности учащихся в жизни школы; 

- Разработка Листов опроса, анкет, критериев оценивания (путем анализа сочинений, Листов достижений учащихся, ответов на вопросы анкеты и т.д.;

- Работа со школьным психологом;

- Распределение обязанностей между членами Союза;

- Разработка Устава данной организации или Положения о Союзе детских экспертов; 

- Ознакомление с Портфолио учителей, проходящих аттестацию кандидатур на аттестацию; 

II этап – основная работа
· Работа с учащимися, проведение рейтинга «Лучший учитель» 

(Цель: Какое место занимает учитель в этой таблице рейтинга) Написание сочинений на тему «Мой любимый учитель»;

· Проведение анкетирования, опроса и анализ итогов;

· Совместная работа оценивающей группы с директором (психологом);

·  Участие в аттестации учителей по нашим критериям.
III этап – итоговая работа
· Выявление лучших преподавателей по полугодиям, выдвижение их на участие в различных конкурсах, выступления на педсоветах, внесение своих предложений;

·  Сопоставление наших результатов с результатов с результатами школьной аттестационной комиссии;

· Дополнительная работа по уточнению критериев оценки;

3.  Механизм реализации нашего проекта

     Считаем, что первоначально нужно провести школьный референдум с целью изучения мнения ребят «Нужны ли школе детские эксперты для оценки результатов труда учителя и достижений самих учащихся?, т.е. опрос всех учащихся школы, начиная с 5 по 11 классы. Ребята научаться выражать свое мнение, это будет мотивом  дальнейшей деятельности детских экспертов. В школе будут знать, что есть такое сообщество.

     Затем можно провести выборы экспертов : через органы школьного и классного самоуправления. Нужно будет руководствоваться следующими критериями:

- коммуникабельность, организаторские способности, идеи, мобильность, активность. 

Следующий шаг:  проведение анкет (При этом нужна помощь психолога при  уточнении содержания анкет, консультация психолога при анализе итогов анкетирования). Далее проходит уточнение критериев  мастерства учителя. Мы считаем, что можно включить следующие критерии, которые ребята используют во время аттестации учителей:

- владение современными технологиями обучения;

- личностные качества ( коммуникабельность, справедливость) 

- умение  учителя пробуждать  интерес учеников  к предмету;

- имидж учителя;

- анализ достижений учащихся;

Далее возможен этап проведения опроса среди учащихся по следующему Листу опроса, который будет подготовлен детскими экспертами заранее:

Образцы«Листов» для экспертов


[image: image15]
Затем детские эксперты анализируют итоги опроса и составляют Лист согласования, при этом возможна помощь психолога, социального педагога, как нейтральных лиц в школе. 

Лист согласования по содержанию анкет

	«+»
	 «-»

	1.
	1.

	2.
	2.

	3.
	3.


Заносятся в обе колонки «плюсы» и «минусы» учителя по мнению ребят. Следующий шаг – заполнение Таблицы рейтинга учителей по таким критериям, как  доброжелательность, профессионализм (знание предмета и методика преподавания), коммуникативность, трудолюбие, имидж учителя. Но эти параметры будут уточняться.

Далее приводим данные итогов рейтинга:
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Таблица рейтинга

	№
	ФИО учителя
	предмет
	имидж
	Мастерство, профессионлизм учителя
	Коммуни-кативность


	честность
	доброжелательность
	Сумма

баллов

	 1
	 Ефремова Е.Н
	 Р.я р.л
	 5
	 2,1
	 5
	 5
	 5
	 22,1

	 2
	 Алексеева Л.С
	 химия
	 2,5
	 3,2
	 1,6
	 2,5
	 3,3
	 13,1

	 3
	 Максимова Е.Е
	 Матем геом.
	 2,5
	 3,2
	 5
	 2,5
	 1,1
	14,3

	 4
	 Халанникова Е.С
	 Я.я Я.л.
	 -
	 2,7
	 3,3
	 1,25
	 -
	 7,25

	 5
	 Евсеева А.Е
	 Метем геом.
	 -
	 3,2
	 -
	 1,25
	 1,6
	 6,05

	6
	Максимов А.В.
	физра
	-
	2,1
	1,6
	-
	-
	3,7

	 7
	 Ксенофонтова А.С.
	 А.я
	 -
	 3,2
	 1,6
	 -
	 1,6
	 6,4


Ожидаемые результаты
· Будет создан союз детских экспертов;

· Ученики получат право высказывать свое мнение не только по вопросам аттестации учителей, но и по другим проблемам школьной жизни;

· Возникнет равноправное взаимодействие между всеми участниками образовательного процесса; 

· Появится стимул у учащихся для создания других объединений;

· Повысится демократическая культура учащихся, учителей, администрации

Дальнейшее развитие нашего проекта

· Создание других школьных сообществ;

· Создание детской службы мониторинга;

· Развитие детского мониторинга по направлениям :  

              экологическое, медицинское (участие медико-биологических классов), по развитию детского проектирования, гражданское (участие социально-экономического, социально-гуманитарного класса);

-Участие детских экспертов в деятельности Службы школьного мониторинга;

- Семинары для учащихся других школ

Стоимость затрат на наш проект

	 
	Наименование затрат
	Цель
	Сумма

	1.
	Приобретение оборудования
	Для подготовки материалов
	6.000

	2.
	Расходные материалы
	Приобретение бумаги, краски и т.д.
	3.000

	3.
	Проведение мероприятий
	Для повышения интереса к нашей деятельности
	5.000

	4. 
	Издательские расходы
	Распространение опыта
	20.000

	5.
	Расходы на обучение
	Участие в семинарах, стажировки, выезды
	10.000


Условия реализации проекта:

1. Необходимо обучение экспертов. Можно создать школу экспертов в школе, в рамках города;

2. При реализации проекта создать нужно постоянные мобильные группы для разъяснительной работы с учащимися, проведения анкетирования и т.д.;

3. Привлечение экспертов из профильных классов по направлениям;

4. Поиск форм стыковки с общественными экспертами из числа родителей, общественности для обмена мнений, информацией, для консультаций и т.д.;

5. Обязательная помощь психолога;

6. Разработка нормативных документов: Положения о Союзе детских экспертов, рекомендации экспертам и т.д.;

7. Разработка критериев оценивания, шкалы оценивания, коэффициентов по уровню достижений учителя, ученика;

8. Уделять внимание обучению ребят оценке труда учителя, а также своих личных достижений.

3. Сроки реализации проекта

Продолжительность 1 год. 

I этап(сентябрь–февраль) подготовительные работы (уточнение содержания деятельности сообщества детских экспертов, уточнение параметров оценки, разработка Положениия детских экспертов, обучение, подготовка экспертов из числа старшеклассников

II этап (март-апрель) – основная работа, участие в аттестации учителей, защита проекта перед улусной аттестационной комиссией, уточнение проекта с учетом поступивших пожеланий и замечаний, проведение семинара для учащихся школ города и улуса.

III этап (май) – итоговая работа, уточнение конечных параметров, разработка рекомендаций в помощь детским экспертам.

     Данный проект может представлять интерес для школьников других школ, педагогов и управленцев в системе образования, родителей.
Группы здоровья





1 группа


50%





2 группа


38%





3 группа


12%





Какие условия для решения  этой проблемы создать?





Школа РО





Развивающаяся школа





?





Качество образования – социальная активность


школьника 








ФИО учителя:


Твое отношение к предмету?


Качество уроков учителя


Твои результаты или достижения по этому предмету


Причины твоих успехов или пробелов


Что тебе нравится в учителе (имидж, юмор, ум, честность, мастерство, коммуникабельность)


Твои пожелания














Лист опроса (может быть в виде таблицы)





ФИО учителя:


Твое отношение к предмету?


Качество уроков учителя


Твои результаты или достижения по этому предмету


Причины твоих успехов или пробелов


Что тебе нравится в учителе (имидж, юмор, ум, честность, мастерство, коммуникабельность)


Твои пожелания

















_1261925103.ppt




Структура детского управления школой

Школьная 

дума

Совет 

старш-ников

ПСБ

Школьная

юридическая 

консультация

Совет учебных

дел







ШСФиС



Служба детских тьюторов

Союз детских 

экспертов

Совет дел

Школьный

Информационный

центр












_1261988669

_1262003848

_1262005829

_1261988764

_1261932350

_1257015679

_1261040538

_1261042151

_1259742058

_1257015479

